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 1. การออกแบบโครงสร�างองค�กรเพื่อการบริหารงานสำหรับการจัดทำงบประมาณเชิงรุก  
      1.1 ศูนย�กำไร (Profit Center) 1.2 ศูนย�ค�าใช�จ�าย (Cost Center)  
      1.3 ศูนย�รายได� (Revenue Center) 1.4 ศูนย�ลงทุน (Investment Center) 
2. การป�นส�วนค�าใช�จ�าย (Cost Allocation)  
      2.1 แนวทางในการป�นส�วนค�าใช�จ�ายไปยังหน�วยงานภายในองค�กร 2.2 แนวปฏิบัติกรณีท่ีค�าใช�จ�ายไม�สามารถป�นส�วนได� 
3. สถานการณ�หลักในการจัดทำงบประมาณ 
      3.1 งบประมาณฐาน (Base Budget) 
      3.2 งบประมาณสถานการณ�ท่ีดีท่ีสุด (Best Case Scenario) 
      3.3 งบประมาณสถานการณ�ท่ีแย�ท่ีสุด (Worst Case Scenario)  
4. การจัดทำงบประมาณแบบตั้งรับ (Reactive Budgeting)       
     4.1 งบประมาณขาย (Sales Budget) 
      4.2 งบประมาณซื้อ (Purchasing Budget)  
      4.3 งบประมาณผลิต (Production Budget) กรณีประกอบธุรกิจผลิตสินค�าเพื่อขาย 
      4.4 งบประมาณค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร (Selling and Administrative Expenses Budget) 
     4.5 งบประมาณลงทุน 
     4.6 การจัดทำงบประมาณเงินสด (Cash Budgeting) 
5. การจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก (Proactive Budgeting) 
      5.1 การประมาณการค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน (Operating Expense) 
      5.2 การประมาณการค�าใช�จ�ายทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Expenses) 
      5.3 การประมาณการต�นทุนขายและวัสดุ (Cost of Goods) 
     5.4 การประมาณการค�าใช�จ�ายจากสินทรัพย�  (Cost on Asset) 
 - ค�าเส่ือมราคา  - สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน   - สินค�าคงเหลือ (Inventory) 
 - การต้ังสำรองหน้ีสูญ (Non-Performing Loan – NPL)  
 - การต้ังสำรองค�าใช�จ�าย (Provision for Work Due) 
 - การต้ังสำรองค�าใช�จ�ายท่ีขาดทุนจากการขาย  (Provision for Loss Order) 
6. งบประมาณฐานศูนย� (Zero Based Budgeting)  
      6.1 การต้ังงบประมาณฐานศูนย�ตามเป�าหมายขององค�กร 
      6.2 ตัวอย�างการปรับกลยุทธ�ขององค�กรท่ีใช� Zero Based Budgeting 
7. การวิเคราะห� SWOT Analysis ในการจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก (Proactive Budgeting)

      7.1 การสร�างตัวชี้วัด 
      7.2 ระยะเวลาในการวัดประสิทธิภาพ 
     7.3 การกำหนดผู�รับผิดชอบในแต�ละงบประมาณ 
8. การจัดทำงบประมาณท่ีแปรเปล่ียนของธุรกิจ (Rolling Forecast) 
      8.1 ระยะเวลาในการทำ Rolling 8.2 ป�จจัยท่ีต�องมีการทำ Rolling 
9. การใช�งบประมาณเป�นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน (Budgeting for Performance Control) 
      9.1 การวิเคราะห�หาสัดส�วนตามงบประมาณ 
      9.2 การหาผลต�างจากการประมาณการและค�าใช�จ�ายท่ีเกิดข้ึนจริง (Over/Under Absorption) 
10.การวิเคราะห�งบประมาณก�อนดำเนินงาน (Assessment Budgeting) 
      10.1 การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจท่ีเน�นใช�บุคลากร Utilization ของ Direct personnel 
     10.2 การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจบริการท่ีเน�นใช�สินทรัพย� 
     10.3 การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม 
11.การติดตามและการทบทวนงบประมาณ (Budget Review) 
12.ตัวอย�างการเทคโนโลยีและโปรแกรมท่ีช�วยในการจัดทำงบประมาณ 
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