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หลักการและเหตุุผล
 ยุคท่ีโลกธุรกิจเปล่ียนแปลงอย�างพลิกผัน CFO ไม�เพียงแต�เป�นผู�นำด�านการเงินเท�าน้ัน แต�ต�องเป�น              
ผู�ขับเคล่ือนกลยุทธ�องค�กรสู�อนาคต หลักสูตร "The Strategist CFO 2025" ถูกออกแบบมาเพื่อยกระดับศักยภาพ
ของ CFO ยุคใหม�ให�พร�อมรับมือกับความท�าทายท่ีไม�เคยเกิดขึ้นมาก�อนในขณะท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลกำลังปฏิวัติวงการ
การเงิน การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศกำลังส�งผลกระทบต�อการดำเนินธุรกิจ และความคาดหวังของผู�มีส�วนได�
ส�วนเสียกำลังเพิ่มสูงขึ้น CFO จึงจำเป�นต�องมีทักษะในการบริหารและเครื่องมือและกรอบความคิดใหม�ๆ ในการ
วิเคราะห�และตัดสินใจ เรียนรู�กรณีศึกษาจริงจากองค�กรชั้นนำ และแผนปฏิบัติการส�วนบุคคลท่ีสามารถนำไปใช�ได�จริง 
และความจำเป�นต�องมีวิสัยทัศน�ท่ีกว�างไกลและทักษะท่ีหลากหลายมากขึ้นกว�าท่ีเคยหลักสูตรน้ีจะเสริมสร�าง          
ความแข็งแกร�งให� CFO ใน 3 มิติสำคัญ 
       1. Strategic Vision & Leadership 

       2. Digital & Innovation Mastery 

       3. Sustainable Value Creation 
 หลักสูตรน้ีเหมาะสำหรับ CFO และผู�บริหารการเงินระดับสูงท่ีต�องการก�าวขึ้นเป�นผู�นำองค�กรท่ีสร�างการ
เปล่ียนแปลงและผลักดันธุรกิจสู�ความสำเร็จในยุคแห�งการเปล่ียนแปลงร�วมเป�นส�วนหน่ึงของการปฏิวัติบทบาท CFO 
และสร�างอนาคตท่ียั่งยืนให�กับองค�กรของคุณ 
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1.บทบาทของ CFO ในป�จจุบันและอนาคต 
2.กลยุทธ�ด�านการบริหาร การเงิน และการลงทุน 
   2.1 มองเป�าหมายทางการเงินของบริษัท  
         และวิเคราะห�อดีต ป�จจุบัน และอนาคต 
   2.2 การบริหารโครงสร�างเงินทุนของบริษัทควร 
         เป�นอย�างไร 
   2.3 วงจรผลิตภัณฑ�อยู�ในช�วงขาข้ึนหรือขาลง 
   2.4 วิธีการสร�างความได�เปรียบในการแข�งขัน  
         พร�อมวิเคราะห�คู�แข�งขัน 
   2.5 วิธีการรายงานทางการเงินอย�างไรให�มี 
         ประสิทธิภาพและทันต�อความต�องการของ 
         ผู�บริหาร  
3.กลยุทธ�ด�านการเป�นหุ�นส�วนธุรกิจ (Business  
   Partner) มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบงาน 
   ด�านการเงินและการบัญชี 
   3.1 มาตรฐานรายงานทางการเงินของไทย  
         (Thailand Financial Reporting Standards)  
   3.2 การวิเคราะห�ระบบสารสนเทศทางการบัญชี  
         (Accounting system Analysis) 
   3.3 การวิเคราะห�งบการเงิน (Financial Analysis)  
   3.4 การวิเคราะห�ผลประกอบการของธุรกิจ  
         (Corporate Performance Analysis) 
   3.5 การวางแผนและควบคุมกำไร (Profit Planning  
         and Control) 
   3.6 การบริหารเวลาและการควบคุมต�นทุนคุณภาพ 
4.กลยุทธ�การจัดทำรายงานคำอธิบายและ 
   การวิเคราะห�ของฝ�ายบริหาร (MD&A) 
   4.1 การวิเคราะห�ภาพรวมในการดำเนินธุรกิจ  
         เศรษฐกิจ และภาวะอุตสาหกรรมท่ีมีผลกระทบ 
         ต�อการดำเนินงาน 
   4.2 การวิเคราะห�สรุปผลการดำเนินงาน 
   4.3 การวิเคราะห�ความสำเร็จขององค�กร 
   4.4 พัฒนาการด�านความย่ังยืน 
   4.5 แผนในการดำเนินงานในอนาคต 
5.กลยุทธ�การเป�น CFO เพื่อมีบทบาทคู�กับ CEO  
6.CFO ในยุค Transformation: CFO ยุคแห�ง 
    การเปล่ียนแปลง

หัวข�ออบรม สงวนลิขสิทธิ์ 02342P

    6.1 บทบาท CFO ต�อการจัดการการควบคุม 
          การดำเนินงาน (Performance Management) 
               * Align finance and operations 
               * Enrich performance management model 
               * Implement new performance management  
               methods 
    6.2 CFO กับ กลยุทธ�การสร�างการเติบโต (Growth  
          Strategy) 
               * Organic growth 
               * External growth 
               * Collaboration/JVs/Partnerships 
               * Refocus on core activities 
    6.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย�และองค�กร  
          (Organization & Human Capital) 
               * Shared Services Centers (SSC) 
               * New technology skills 
    6.4 การจัดการการเงินธุรกิจ (Cash Management) 
               * Optimism Cash Management 
               * Secure business flows/reinforce internal  
               control 
               * Make Cash Management a part of  
               performance monitoring 
    6.5 การบริหารจัดการความเส่ียงของธุรกิจ (Risk  
          Management) 
               * ความเส่ียงด�านการเงิน 
               * ความเส่ียงด�านธุรกิจ 
               * Fraud risks 
               * Cyber-criminality risks 
    6.6 การเพิ่มประสิทธิ์ภาพกระบวนการทำงาน  
          Process Optimization 
               * Reduce production times for financial  
                information 
               * Improve their quality 
               * Robotic all or part of their financial  
               processes  
7.ตัวอย�าง CFO ท่ีเป�นผู�นำการเปล่ียนแปลงจาก 
   บริษัทชั้นนำ  


