
SCAN QR CODE 

จองสัมมนาออนไลน์

สงวนลิขสิทธ์ิ รหัสหลักสูตร 02280Z

หลักสูตรน้ีจะมีการบันทึกเสียงและภาพของผู�เข�าอบรมทุกคนตลอดระยะเวลาการอบรมเพื่อใช�เป�นหลักฐานในการนำส�งสภาวิชาชีพบัญชี 

ห�ามบันทึกเทป รวมถึงอุปกรณ�อิเล็กทรอนิกส�ทุกชนิด

ผู�ทำบัญชี    : บัญชี 6 ชั่วโมง 
ผู�สอบบัญชี  : บัญชี 6 ชั่วโมง

วันพฤหัสบดีท่ี 23 เมษายน 2569  
เวลา 09.00 - 16.30 น.

กำหนดการอบรม

ผู�เรียนต�องมี User Zoom ส�วนตัว 
ห�ามบันทึกภาพ วีดีโอ แชร� หรือนำไปเผยแพร� 
ชำระเงินผ�านระบบ QR Code หรือโอนเงินผ�านธนาคาร 
ผู�เข�าอบรมสามารถสอบถามคำถามได�ระหว�างการอบรม 
มีคอมพิวเตอร�หรืออุปกรณ�ท่ีเชื่อมต�อระบบเครือข�าย 
อินเตอร�เน็ตได�ไม�ต่ำกว�า 10 mb

เงื่อนไขการอบรม

วิทยากร

อัตราค�าอบรม

สมาชิกท่านละ          4,400 + VAT 308 = 4708 บาท  

บุคคลทั่วไปท่านละ    4,900 + VAT 343 = 5,243 บาท 
“รับชำระเงินผ่านระบบ QR CODE หรือโอนเงินผ่านธนาคารเท่านั้น”

  การวิเคราะห�งบประมาณก�อนดำเนินงาน (Assessment Budge) 

  Reactive Budgeting & Proactive Budgeting 

  การใช�งบประมาณเป�นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน 

ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีน�อย ค�าอบรมสามารถลงรายจ�ายได�เพิ่มขึ้นถึง 200% 
สำรองท่ีน่ังได�ท่ี Tel. 02-555-0700 กด 1, 080-251-9946, 086-378-8470 Website. www.dst.co.th

Budgeting for 
Performance Control

การจัดทำงบประมาณเชิงรุก 
เพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน

ดร.ธีรเศรษฐ� เมธจิรนนท� 
อดีต     - นักเรียนทุนรัฐบาลจีนปริญญาเอกทางการบัญชี   
                จาก Xiamen University  
ป�จจุบัน - อาจารย�พิเศษหลักสูตรสาขาการบัญชีมหาวิทยาลัย  
             - ท่ีปรึกษาทางด�านบัญชีและภาษีบริษัทเอกชนชั้นนำ  
             - นักบัญชีนิติวิทยา (Forensic Accounting Certificate : FAC)  
             

http://www.dst.co.th/
http://www.dst.co.th/


สงวนลิขสิทธ์ิ รหัสหลักสูตร 02280Z

หัวข�ออบรม
1. การออกแบบโครงสร�างองค�กรเพื่อการบริหารงานสำหรับการจัดทำงบประมาณเชิงรุก  
      1.1 ศูนย�กำไร (Profit Center) 1.2 ศูนย�ค�าใช�จ�าย (Cost Center)  
      1.3 ศูนย�รายได� (Revenue Center) 1.4 ศูนย�ลงทุน (Investment Center) 
2. การป�นส�วนค�าใช�จ�าย (Cost Allocation)  
      2.1 แนวทางในการป�นส�วนค�าใช�จ�ายไปยังหน�วยงานภายในองค�กร 2.2 แนวปฏิบัติกรณีท่ีค�าใช�จ�ายไม�สามารถป�นส�วนได� 
3. สถานการณ�หลักในการจัดทำงบประมาณ 
      3.1 งบประมาณฐาน (Base Budget) 
      3.2 งบประมาณสถานการณ�ท่ีดีท่ีสุด (Best Case Scenario) 
      3.3 งบประมาณสถานการณ�ท่ีแย�ท่ีสุด (Worst Case Scenario)  
4. การจัดทำงบประมาณแบบตั้งรับ (Reactive Budgeting)       
     4.1 งบประมาณขาย (Sales Budget) 
      4.2 งบประมาณซื้อ (Purchasing Budget)  
      4.3 งบประมาณผลิต (Production Budget) กรณีประกอบธุรกิจผลิตสินค�าเพื่อขาย 
      4.4 งบประมาณค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร (Selling and Administrative Expenses Budget) 
     4.5 งบประมาณลงทุน 
     4.6 การจัดทำงบประมาณเงินสด (Cash Budgeting) 
5. การจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก (Proactive Budgeting) 
      5.1 การประมาณการค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน (Operating Expense) 
      5.2 การประมาณการค�าใช�จ�ายทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Expenses) 
      5.3 การประมาณการต�นทุนขายและวัสดุ (Cost of Goods) 
     5.4 การประมาณการค�าใช�จ�ายจากสินทรัพย�  (Cost on Asset) 
 - ค�าเส่ือมราคา  - สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน   - สินค�าคงเหลือ (Inventory) 
 - การต้ังสำรองหน้ีสูญ (Non-Performing Loan – NPL)  
 - การต้ังสำรองค�าใช�จ�าย (Provision for Work Due) 
 - การต้ังสำรองค�าใช�จ�ายท่ีขาดทุนจากการขาย  (Provision for Loss Order) 
6. งบประมาณฐานศูนย� (Zero Based Budgeting)  
      6.1 การต้ังงบประมาณฐานศูนย�ตามเป�าหมายขององค�กร 
      6.2 ตัวอย�างการปรับกลยุทธ�ขององค�กรท่ีใช� Zero Based Budgeting 
7. การวิเคราะห� SWOT Analysis ในการจัดทำงบประมาณท่ีสร�างสรรค�เชิงรุก (Proactive Budgeting)

      7.1 การสร�างตัวชี้วัด 
      7.2 ระยะเวลาในการวัดประสิทธิภาพ 
     7.3 การกำหนดผู�รับผิดชอบในแต�ละงบประมาณ 
8. การจัดทำงบประมาณท่ีแปรเปล่ียนของธุรกิจ (Rolling Forecast) 
      8.1 ระยะเวลาในการทำ Rolling 8.2 ป�จจัยท่ีต�องมีการทำ Rolling 
9. การใช�งบประมาณเป�นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงาน (Budgeting for Performance Control) 
      9.1 การวิเคราะห�หาสัดส�วนตามงบประมาณ 
      9.2 การหาผลต�างจากการประมาณการและค�าใช�จ�ายท่ีเกิดข้ึนจริง (Over/Under Absorption) 
10.การวิเคราะห�งบประมาณก�อนดำเนินงาน (Assessment Budgeting) 
      10.1 การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจท่ีเน�นใช�บุคลากร Utilization ของ Direct personnel 
     10.2 การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจบริการท่ีเน�นใช�สินทรัพย� 
     10.3 การวิเคราะห�และออกแบบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม 
11.การติดตามและการทบทวนงบประมาณ (Budget Review) 
12.ตัวอย�างการเทคโนโลยีและโปรแกรมท่ีช�วยในการจัดทำงบประมาณ 



ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีน�อย ค�าอบรมสามารถลงรายจ�ายได�เพิ่มขึ้นถึง 200% 

สำรองท่ีน่ังได�ท่ี Tel. 02-555-0700 กด 1, 080-251-9946, 086-378-8470 Website. www.dst.co.th

 

ขั้นตอนการสมัครและเข�าใช�งาน

1. สำรองท่ีน่ังการอบรมผ�าน www.dst.co.th

ขั้นตอนการสำรองท่ีน่ัง

เม่ือท�านลงทะเบียนเรยีบร�อย ท�านจะได�รับการยืนยันจาก  
e-mail : seminar@dst.co.th

คลิกเพื่อลงทะเบียน

3. ยืนยันตัวตน (KYC) ทาง e-mail  
    - ตรวสอบข�อมูล และทำการแนบภาพถ�ายคู�บัตรประชาชน เพื่อยืนยันตัวตน 
       ในการนับชั่วโมง

ขั้นตอนการชำระเงิน

เม่ือท�านชำระเงินเรยีบร�อยแล�ว **เฉพาะกรณีโอนเงินผ�านธนาคาร  
กรุณาส�งหลักฐานการชำระเงิน มาท่ี e-mail : e-payment@dharmniti.co.th

2. ชำระเงิน (ผ�านระบบ QR CODE หรอืโอนเงินผ�านธนาคาร) ก�อนวันอบรม

-  ห�ามบันทึกภาพ วดีีโอ แชร� หรอืนำไปเผยแพร� (สงวนลิขสิทธ์ิ)  -

การอบรม Online ผ�านโปรแกรม

• ผัูเข�าอบรมติดต้ังโปรแกรม Zoom Version ล�าสุด แล�วลงทะเบียน 
โปรแกรมให�พร��อมใช�งาน 
- ติดต้ังโปรแกรมบน Computer PC และ Notebook  

(คลิกท่ีล้ิงค� URL https://zoom.us/download เลือก Download Zoom Client for Meetings) 

- ติดต้ัง Application บน Smart Phone ผ�านระบบ ios และ Android 

•   การอบรมผ�านโปรแกรม ZOOM ควรติดต้ังโปรแกรมลงบนคอมพิวเตอร�    
  หรอื โน�ตบุ�คท่ีมีกล�อง โดยเชื่อมต�อระบบเครอืข�ายอินเทอร�เน็ตความเร็ว  
  ไม�ต่ำกว�า 10 Mbps เพื่อการอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ  

•   กำหนดจำนวนผู�เข�าอบรม 1 ท�าน / 1 User 

• ผู�เข�าอบรมต�องทำการยืนยันตัวตน (KYC) 

• ผู�เข�าอบรมต�องเข�าห�องอบรมผ�านโปรแกรม Zoom ก�อนเวลาที่ีระบุไว� 
อย�างน�อย 20 นาที 

• ผู�เข�าอบรมต�องต้ังชื่อบัญชี ZOOM เป�นชื่อ-นามสกุลจรงิ ด�วยภาษาไทย 
ให�ตรงตามบัตรประชาชน 

• ผู�เข�าอบรมต�องเป�ดกล�องตลอดระยะเวลาการอบรม และไม�ควรกดออกจาก

โปรแกรม เน่ืองจากสถาบันฯ จะทำการบันทึกเสียงและภาพเพื่อนำส�งสภา

วชิาชีพบัญชี 

• เจ�าหน�าท่ีจะ Capture หน�าจอผู�เข�าอบรมทุกคน 
     * หลักสูตร 3 ชั่วโมง Capture หน�าจอ 2 ช�วง 
       ช�วงก�อนอบรม (09.00 น.) และส้ินสุดการอบรม (12.15 น.)  
     * หลักสูตร 6 ชั่วโมง Capture หน�าจอ 2 ช�วง 
       ช�วงก�อนอบรมรอบเช�า (09.00 น.) และช�วงก�อนอบรมรอบบ�าย (13.00 น.) 

• ผู�เข�าอบรมสามารถกดปุ�มยกมือ (Raise Hand) หรอืพิมพ�ข�อคำถาม 
ผ�านทางช�องแชทได�ในระหว�างอบรม 

• หลักเกณฑ�การนับชั่วโมง CPD สำหรับผู�สอบบัญชีและผู�ทำบัญชีให�นับดังน้ี 
     * น�อยกว�า 15 นาที  ไม�นับเป�นจำนวนชั่วโมง 
     * 15 นาที ถึง 44 นาที  ให�นับเป�นครึง่ชั่วโมง 
     * 45  นาที ถึง 60 นาที  ให�นับเป�น 1 ชั่วโมง 

• หนังสือรับรองจะจัดส�งให�ทาง e-mail ภายใน 3 วันทำการหลังเสร็จส้ิน 
การอบรม 

• การพัฒนาความรู�ต�อเน่ืองเป�นสิทธิส�วนบุคคล ต�องเข�าอบรมด�วยตนเอง

เท�าน้ัน กรณีไม�ปฏิบัติตามเงื่อนไขข�างต�นจะไม�สามารถนับชั่วโมงได�

ผู�ทำบัญชีและผู�สอบบัญชี 

สามารถนับชั่วโมงได�

เงื่อนไขการเข�าอบรม Online และการนับชั่วโมงผ�านโปรแกรม ZOOM

แบบฟอร�มตัวอย�าง

4. เม่ือทำการยืนยันตัวตน (KYC) เรยีบร�อย ระบบจะส�ง Link อบรม  
    และเอกสารประกอบการสัมมนาทาง e-mail 

ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีนอย คาอบรมสามารถลงรายจายไดเพิ่มขึ้นถึง 200 %  

สำรองที่นั่งไดที่ Tel. 02-555-0700 กด 1, 080-251-9946 , 086-378-8470 Website. www.dst.co.th

http://www.dst.co.th/
http://www.dst.co.th/

