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ผู�บริหารท่ีเป�น non-Finance Executives ควรมีความรู�ท่ีเก่ียวข�องกับการเงินธุรกิจและด�านการบัญชี ดังน้ี   

 1.ด�านการเงินธุรกิจในองค�กร สามารถใช�หลักการบริหารในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ๆ ท่ีเก่ียวข�องโดยตรง 

กับการวางแผน การกำกับ และการควบคุมกิจกรรมด�านการเงิน การลงทุน การจัดหาแหล�งเงินทุน รวมท้ังกิจกรรมท่ีจะสร�างการเติบโตอย�างย่ังยืน 

ในองค�กร ผ�านเน้ือหาท่ีสำคัญ 3 หัวข�อ คือ  

1.หลักการท่ีสำคัญเก่ียวกับการเงินธุรกิจ              2.หลักการของงบประมาณลงทุน             3.ความรู�เก่ียวกับโครงสร�างเงินทุน 

 2. ด�านการวิเคราะห�งบการเงินท่ีนำเสนอต�อบุคคลภายนอก สามารถประเมินฐานะทางการเงิน ความสามารถในการทำ 

กำไรของธุรกิจ ค�นหาป�ญหาและข�อบกพร�องท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงาน เพื่อหาแนวทางแก�ไขตลอดจนวิเคราะห� จุดอ�อน จุดแข็ง 

ของกิจการ ประเมินคู�แข�งขันจากการเปรียบเทียบงบการเงินของกิจการกับกลุ�มอุตสาหกรรม รวมท้ังใช�ในการวางแผนการเงิน (Business Plan) ได� 

ประกอบไปด�วยเน้ือหา 3 หัวข�อ คือ 

 1.แนวคิดการบันทึกบัญชี  2.การวิเคราะห�อัตราส�วนในงบการเงินไปใช�ในการบริหารงาน  3.วิเคราะห�สถานการณ�ธุรกิจ 

และการแก�ไขปรับปรุงผลการดำเนินงาน  ผู�บริหาร non-Finance Executives จะได�รับเน้ือหาท่ีช�วยสร�างความม่ันใจในการบริหารธุรกิจท่ี

สอดคล�องกับสถานการณ�ป�จจุบันของภาคธุรกิจ พร�อมต�อการทำงานด�านการวิเคราะห�การเงินและการลงทุน
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Financial Management 
for Executives
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หลักการและเหตุผล
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1. หลักการท่ีสำคัญเก่ียวกับการเงินธุรกิจ 

   1.1 ภาพรวมของการเงินธุรกิจ 

       -  ธุรกิจกับการเงินธุรกิจ    

       -  เป�าหมายของธุรกิจในมิติทางการเงิน 

   1.2 บทบาทและการตัดสินใจด�านการจัดการทางการเงินของธุรกิจ 

   1.3 การเงินธุรกิจและการพัฒนาอย�างยั่งยืน 

2. หลักการของงบประมาณลงทุน 

   2.1 ความสำคัญของงบประมาณลงทุน 

   2.2 การจำแนกประเภทของโครงการลงทุน 

      - การจำแนกประเภทของโครงการลงทุนตามลักษณะของโครงการ 

      - การจำแนกประเภทของโครงการลงทุนตามลักษณะของกระแสเงินสด 

   2.3 หลักการพิจารณา และกระบวนการพิจารณางบประมาณลงทุน 

   2.4 เกณฑ�ในการประเมินโครงการลงทุน 

      - ระยะเวลาคืนทุน 

      - ระยะเวลาคืนทุนคิดลด 

      - มูลค�าป�จจุบันสุทธิ 

      - อัตราผลตอบแทนภายใน 

      - ดัชนีวัดความสามารถในการทำกำไร 

      - อัตราผลตอบแทนทางบัญชีถัวเฉล่ีย 

3. ความรู�เก่ียวกับโครงสร�างเงินทุน 

   3.1 แนวคิดต�นทุนของเงินทุนและผลต�อโครงสร�างเงินทุน 

   3.2 การคำนวณต�นทุนของเงินทุน 

      - ต�นทุนของหน้ีสิน 

      - ต�นทุนของหุ�นบุริมสิทธิ 

      - ต�นทุนของกำไรสะสม 

      - ต�นทุนของหุ�นสามัญออกใหม� 

   3.3 ต�นทุนถัวเฉล่ียถ�วงน้ำหนักของเงินทุน และป�จจัยท่ีมีผล 

         ต�อต�นทุนถัวเฉล่ียถ�วงน้ำหนักของเงินทุน 

      - การคำนวณตันทุนถัวเฉล่ียถ�วงน้ำหนักของเงินทุน 

      - ป�จจัยท่ีมีผลกระทบต�อต�นทุนถัวเฉล่ียถ�วงน้ำหนักของเงินทุน 

   3.4 ความเส่ียงทางธุรกิจและความเส่ียงทางการเงิน 

      - ความเส่ียงทางธุรกิจและภาระผูกพันจากการดำเนินงาน 

      - ความเส่ียงทางการเงิน 

   3.5 ภาระผูกพันทางการเงิน กำไรสุทธิ โครงสร�างเงินทุน  

         และผลต�อราคาหุ�น 

   3.6 ลักษณะและประเภทของการจ�ายเงินป�นผล
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1.ทำอย�างไรให�เป�นนักบริหารการเงินคุณภาพ 
   1.1 การค�นหาสัญญาณเตือนภัยของข�อมูลทางการบัญชีในงบการเงิน 
   1.2 ความสามารถในการทำกำไรในอนาคตของกิจการ 
   1.3 รายการกำไรท่ีเกิดจากหลักการบัญชีแบบระมัดระวัง    
         (Conservative Accounting) 
   1.4 Creative Accounting และคุณภาพกำไร 
2. การบัญชีและความสำคัญของข�อมูลในการบริหารธุรกิจ 
   2.1 วงจรการบัญชีและแนวคิดการบันทึกบัญชี 
   2.2 งบการเงินและประเภทของงบการเงิน 
        - การวิเคราะห�งบกำไรขาดทุน     - การวิเคราะห�งบฐานะการเงิน 
   2.3 การวิเคราะห�อัตราส�วนในงบการเงินไปใช�ในการบริหารงาน 
        - อัตราส�วนสภาพคล�อง (Liquidity Ratios) 
        - อัตราส�วนโครงสร�างทางการเงิน (Leverage Ratios) 
        - อัตราส�วนความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratios) 
        - อัตราส�วนประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย�  
         (Assets Management Ratios) 
        - อัตราส�วนมูลค�าทางการตลาด (Marker Value Ratios) 
   2.4 การวิเคราะห�สภาพคล�องจากเงินทุนหมุนเวียนการจัดการเงินสด 
         และการทำงบประมาณเงินสด 
       - การวิเคราะห�สภาพคล�องจากเงินทุนหมุนเวียน 
       - การจัดการเงินส     - การจัดการเงินลงทุนระยะส้ัน 
       - การจัดการลูกหน้ีการค�า    - การจัดการสินค�าคงเหลือ 
       - การจัดการเจ�าหน้ีการค�า 
   2.5 การวิเคราะห� Financial Analysis เพื่อวิเคราะห�สถานการณ� 
         ธุรกิจและ การแก�ไขปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
       - การวิเคราะห�การพัฒนาสินค�าและบริการใหม� 
        - การวิเคราะห�การลงทุนใหม� ๆ เพื่อนำเสนอผลการดำเนินงาน  
         และทิศทางธุรกิจ 
       - การวิเคราะห�เปรียบเทียบผลการดำเนินงานท่ีสำคัญของธุรกิจ 
       - การวิเคราะห�การดำเนินธุรกิจของกลุ�มสินค�าหลัก 
3.การใช�ตัวเลขในงบการเงินมาวิเคราะห�และวางแผนธุรกิจ 
   3.1 การวิเคราะห�เปรียบเทียบภายในองค�กร 
    - การใช�ผลการดำเนินงานในอดีต       - การใช�ข�อมูลในอนาคต (เป�าหมาย) 
   3.2 การวิเคราะห�เปรียบเทียบภายนอกองค�กร 
     - ผลการดำเนินงานค�าเฉล่ียอุตสาหกรรม 
     - ผลการดำเนินงานของคู�แข�งทางการค�า    
4. การนําตัวเลขทางการบัญชีมาประยุกต�ใช�ใน Balanced Scorecard  
    เพื่อการวางแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติการ 
     - Financial Perspective   - Customer Perspective 
     - Internal Process Perspective    - Learning and Growth Perspective 
5. แนวทางการจัดทำพยากรณ�ทางธุรกิจโดยการจัดทำงบการเงินล�วงหน�า 
   - เป�าหมายและข�อสมมุติของงบประมาณ 
  - การจัดทำงบประมาณการลงทุน           - การจัดทำงบประมาณกำไรขาดทุน 
   - การจัดทำงบประมาณฐานะการเงิน      - การจัดทำงบประมาณเงินสด 
6. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณผู�ประกอบวิชาชีพบัญชี
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