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SCAN เพื่อจองสัมมนา

Dharmniti Seminar and Training Co.,Ltd. Tel. 02-555-0700 Ext. 1, 02-587-6860-64 Fax. 02-555-0710

เพื่อการบริหารงานอย่างคล่องตัว

Re-Structuring
Organization

กําหนดการสัมมนา

 วันพุธที่ 18 พฤศจิกายน 2563 
(เวลา 09.00 - 16.00) ณ ห้องสัมมนา 

โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน 
ถ.รัชดาภิเษก (สี่แยกพระราม 9 /  
รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT สถานีพระราม 9)

หลังเกิดวิกฤต

- เรียนรู้กระบวนการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 
สู่ความคล่องตัว ภายหลังการเกิดวิกฤต 

- แนวทางการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงาน  
และการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน  

- ชี้ชัดถึงข้อพึงระวังของการปรับเปลี่ยน  
เพื่อการนําไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

สมาชิก (Tax, HR) 
3,300 + VAT 231 = 3,531 บาท 

บุคคลทั่วไป 
4,000 + VAT 280 = 4,280 บาท 

(รวมเอกสาร ชา กาแฟ อาหารว่าง อาหารกลางวัน)

อัตราค่าสัมมนา

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร

หลักสูตร  
ราคาพิเศษ

2.  เข้าอบรม 2 ท่าน ลด 500 บาท  
    เข้าอบรม 3 ท่าน ลด 1,000 บาท 

       (หลักสูตรเดียวกัน/ ใบเสร็จรับเงินฉบับเดียวกัน 
         / ไม่ร่วมโปรโมชั่นอื่น)

1.  รับฟรีทันที !!  
    DHARMNITI Planner 2021

3.  พิเศษ !!! จองอบรมหลักสูตรเดือน ม.ค. - ก.พ. 64  
                          หน้างานสัมมนาภายใน 31 ธ.ค. 63 
     รับฟรี Tax Diary 2021 + ปฎิทินภาษีตั้งโต๊ะปี 2021  
             และรับส่วนลดค่าอบรม 500 บาท  
             เพ่ือใช้เป็นส่วนลดของเดือน ม.ค. - ก.พ. 64  
           (สำหรับหลักสูตรมูลค่า 3,900 บาทขึ้นไป (ยังไม่รวม VAT))

เข้าอบรมเดือน พ.ย. - ธ.ค. 2563
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สนใจสํารองที่นั่งได้ที่ TEL 02-555-0700 กด 1, 02-587-6860-64 FAX 02-555-0710

ยิ่งอบรมมาก ยิ่งเสียภาษีน้อย ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้เพิ่มขึ้นถึง 200%

ชําระค่าสัมมนาเป็น เงินสด หรือ เช็ค สั่งจ่ายในนาม บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 4 ซ.เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถ.ประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800  

เลขประจําตัวผู้เสียภาษี 010-553-300-1556 (สํานักงานใหญ่) (กรณีไม่มีหนังสือรับรองหัก ณ ที่จ่าย ต้องชําระเต็มจํานวน) งดรับเช็คส่วนตัว

หัวข้อสัมมนา

วิทยากร

อาจารย์พรรษมณฑ์ พัฒนกิจเรือง (ครูอ้อ)

ที่ปรึกษาและวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากร 

1. ทำไมองค์กรจึงควรมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร (Re-structuring Organization) ภายหลังการเกิดวิกฤต 

2. ทำความเข้าใจรูปแบบและขั้นตอนการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร  

• ประเภทของการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร (Re-structuring Organization Types) 

• ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร (Re-structuring Organization Process) 

3. ข้อพึงระวังในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร เพื่อการนำไปปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ (effective) สูงสุด 

4. หลัก 3 Re ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร (Re-structuring  Organization) เพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน 

• Re-design in job การปรับปรุงการออกแบบงาน 

- กระบวนการและการวิเคราะห์งาน (Job Re-design Process)  

- การทำงานแบบข้ามทีม (Matrix working) 

- การทำงานแบบข้ามสายงาน (Cross-functional)  

- การทำ Job Sharing  

• Re-flexible work arrangements การปรับปรุงการทำงานแบบยืดหยุ่น 

- การปรับระยะเวลาการทำงานในสถานปฏิบัติงาน  (Compressed work week) 

- การทำงานที่บ้าน (Work from home) 

- การจัดสรรค่าตอบแทนและสวัสดิการ (compensation & benefit) เพิ่มความยืดหยุ่น (flexible) ให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ 

• Re-communicate การปรับปรุงการสื่อสารในองค์กร 

- การลดขั้นตอนในการสื่อสาร (Reduce hierarchy of communication) 

- การนำ Telecommuting มาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร 

5. การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ (Internal Communication) ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 

• การสื่อสารก่อนการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
เตรียมความพร้อมให้แก่คนในองค์กร 

• การสื่อสารระหว่างการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร เพื่อนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการการปรับเปลี่ยน 
ที่องค์กรกำลังจัดทำ 

• การสื่อสารหลังการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร เพื่อสรุปผลในการปรับเปลี่ยน สื่อสารทิศทางองค์กรที่จะดำเนินต่อไป


